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| NASTAVNI PROCES

Fakultet za turizam i hotelijerstvo usmjeren je na unaprijedenje nastavnog procesa podsticanjem interdisciplinarnosti studijskib programa,
uvodenjem kombinovanih (tzv. mixed or blended learning) i drugih savremenih metoda nastave i praktiéne obuke. Nastavni process se dalje
osnafuje vedom zastupljeno$éu predavanja i vjeibi na engleskom jeziku. Kontinuiranim uskladivanjem upisne politike i prilagodavanjem
studijskih programa, Fakultet ¢e sadasnjim i buducim studentima nuditi opsta | posebna znanja, vieitine i kompetencije u skladu sa realnim

potrebama triista rada. Organizovajem programa cjeloZivotnog obrazovanija, Fakultet 3iri svoju edukativnu ulogu i pozicionira se kao ustanovs
koja nudi obuhvatno i kvalitetno iskustvo ucenja.

Cilj 1.1 FTH uskiaduje upisnu politiku i realizuje studijske programe rukovodedi se realnim potrebama trziSta rada

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 11, 1. Uskladujei |~ Upis 120 studenata na jedini { — Univerzitet Crne | — UpravaFTH —  Kraj — Nedovoljno
prilagodava upisnu studijski program FTH; Gore, — Predstavnici 2024. poznavanje
oolitiku sa aktuelnim | = lzmjena Konkursa za upis na | — Medunarodni i studenata problematike upisne
izvjestajima Zavoda FTH u dijelu koji se odnosi na nacionalni politike;
ukupan broj kandidata; projekti, — Nedovoljna

za zaposljavanije |

Turisti¢ke privrede, finansijska sredstva,

— lzmijena Konkursa za upis u
dijelu koji se odnosi na broj
kandidata i izuavanje

stranih jezika { u skladu sa — Administrativne i
tehnicke poteskodle

oprema i ljudski

kadrovskim i
resursi;

prostornim resursima

kojima raspolaze.
jezickim potrebama

turisticke privrede); prilikom

implementacije |




A_1.1.2. Zapodljava — Konkuts za prijem u radni Univerzitet Crne | — Uprava FTH ~  Kraj
mmmamn._m_ﬁ m odnos tri nastavnika u Gore, — Predstavnici 2024.
neakademsko osoblje akademskom zvanju i Medunarodni i studenata
u skiadu sa strucnog saradnika za nacionalni
sistematizacijorn prakticnu obuku; projekti,
radnih mijesta.
A_1.1.3. Analizira — Organizovanje i obavljanje Univerzitet Crne |— UpravaFTH — Kraj
mm kasnost studijskih strucne prakse u ljetnjim Gore, — Predstavnici 2024.
programa i ishoda mjesecima; Medunarodni i studenata
ucenja sa potrebama nacionaini

projekti,

trzista rada

organizacije novih
nastavnih planova i
programa;
Kasnjenje sa
planiranim
aktivnostima;

Cilj 1.2 FTH podstice interdisciplinarnost studijskih programa kojom se odlikuje oblast Turizam

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 12.1. Rukovodise |~ Angazovanje nastavnika iz Univerzitet Crne | — Uprava FTH —  Kraj Nedovoljno
ginjenicom da je oblasti koje nisu zastupljene Gore, ~  Predstavnici 2024, poznavanje
Turizam u nastavi na fakultetu; Medunarodni i studenata problematike
multidisciplinarna — Osposobljavanje postojeéih nacionalni interdisciplinarnsoti
kadrova za interdisciplinarne projekti, i matiénosti na

djelatnost prilikom
angaZzovanja
nastavnog kadra;

discipline kroz dalju
edukaciju i trening;
Grganizovanje nastave na
osnovnim studijama na

Univerzitetu;
Nedovoljna
finansijska sredstva,
opreia i judski




miminum 10% predmeta;
Organizovanje master
studijskog programa na
engleskom jeziku;

A_l.2.3. Podstice
formiranje komisija
za odbranu
magistarskih radova
¢iji clanovi nisu
isklju€ivo nastavnici
FTH

Formiranje i imenovanije
interdisciplinarnih komisija
za odbranu magistarskih
radova;

Univerzitet Crne
Gore,
Medunarodnii
nacionaini

proiekti,

—

Uprava FTH
Predstavnici
studenata

Kraj
2024.

resursi;
Administrativne i
tehnicke poteskoce
prilikom
implementacije i
organizacije  novih
nastavnih planova i
programa;
Kasnjenje sa
planiranim
aktivnostima;

Cilj 1.3 FTH radi na jacanju akademskog integriteta i redovnoj evaluaciji studijskih programa
Alctivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_1.3.1. Analizira Semestriaino sprovodenje — Univerzitet Crne | — Uprava FTH —  Kraj Nedovoljno
uspjeSnost nastavnog anketiranja studenata; Gore, — Predstavnici 2024, poznavanje iifili
procesa i studijskog Jednogodiinje spovodenje — Medunarodnii studenata pogresno
programa samoevaluacionog izvjettaja nacionalni razumijevanje
putem interne ankete; projekti, principa akdemskog

Uskladivanje sadriaja i
strukture postojeéih
kurikuluma sa ECTS

integriteta;
Nedovoljna
finansijska sredstva,

katatozima;

oprema i fjudski




A_1.3.3. Promovie — QOdrZavanje odgovarajuce —  Univerzitet Crne | — Uprava FTH —  Kraj resursi;
principe akademskog obuke tj. radionice za Gore, — Predstavnici 2024, — Administrativne w
integriteta u okviru studente i nastavnike -  Medunarodnii studenata tehni¢ke poteskoce;
najmanje jednom godisnje nacionaini
(npr. on-line); projekti,

Cilj 1.4 FTH unaprijeduje nastavni proces i praktiénu obuku kroz uvodenje kombinovanih (tzv. mixed or blended
learning) i drugih savremenih metoda nastave.

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici

A 1.4.1. — Uspostavijena minimum — Univerzitet Crne |~ Uprava FTH —  Kraj — Nedovoljno

c.m.,,_un_m_,.m,..,:.m:_.m jedna virtuelna ucionica; Gore, —  Predstavnici 2024, poznavanje

virtuelne udioniceza |1~ Organizovane dvije radionice | — Medunarodnti i studenata problematike

praktiénu obuku za koriscenje virtuelne nacionalni savremenih metoda

(minimum 1 radionice; projekti, nastave;

utionica); — QOrganizovana obuka za — Privatni i civilni — Nedovoljna
hajmanje 50% zaposlenih u sektor, finansiiska sredstva,
nastavi za koris¢enje oprema i ljudski
opreme, resursi;

A_1.4.2. Nabavka i — Nabavka i ugradnja opreme; |~ Univerzitet Cme | — UpravaFTH — Kraj - Administrativne i

ugradnja opreme i —~ Odriavanje i unaprijedenje Gore, — Predstavnici 2024. tehnicke poteskole

softvera za opreme, —  Medunarodni i studenata prilikom

unaprijedenje — QOrganizovana chuka za nacionalni implementacije i

nastavnog procesas, najmanje 50% zaposienih u projekti, organizacije novih
nastavi za koriséenje —  Privatni i civilni nastavnih planova i

posebno u dijelu




sprovodenja e-
testova, predavanjai

opreme;

sektor,

viezbi;
A 1.4.3 Obuka — Organizovana obuka za Univerzitet Crne | — Uprava FTH — Kraj
uMm_u:.m u cilju najmanje 50% zaposienih u Gore, — Predstavnici 2024,
efikasnijeg kori$¢enja nastavi za koriséenje Medunarodnii studenata
savremene opreme | opreme; nacionaini

projekti,

savremnih metoda

Privatni i civilni

programa;
Kainjenje sa
planiranim
aktivhostima,

nastave;
sekior,
Cilj 1.5 FTH unaprijeduje nastavni proces kroz internacionalizaciju

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 1.5.1. Jatanje — Promjena i unaprijedenje Univerzitet Crne ! — Uprava FTH — Kraj — Nedovoljno
nmm._“m_,mmmm studijskog najmanje 10% nastavnog Gore, — Predstavnici 2024, poznavanje
orograma kroz programa u pravcu Medunarodni i studenata problematike
saradnju sa interdisciplinarnosti; nacionalni interdisciplinarnih

—~ Najmanje jedan prijavljen projekti, nastavnih planova i

partnerima u zemilji i
inostanstvu {npr.
mohbilnost, gostujuda
predavanja), posebno
kod deficitarnin,
inovativnih i

projekat u oblasti razvoja
interdisciplinarnog
nastavnog plana;

Organizovana obuka za
najmanije 20% zaposlenih u

interdisciplinarnih

nastavi-za-oblasti
Tk

Privatni i civilni
sektor,

programa.
Kasnjenje sa
planiranim
aktivnostima;




nastavnih
predmeta/oblasti
(npr. ICT i turizam).

interdisciplinarnost i
internacionalizacija studijskih
programa;

Cilj 1.6 FTH razvija program cjel

&

IZIVO

tnog ucenja

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

A_L6.1. Pokretanje
programa
cjelozivotnog ucenja

Akreditacija najmanje jednog
programa cjeloZivotnog
u€enja u obimu do 60 ECTS.

Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
Univerzitet Crne | — UpravaFiH — Kraj Nedovoljno
(Gore, — Predstavnici 2024. pozhavanje
Medunarodni i studenata problematike
nacionalni cieloivotnog
projekti, ucenja;
Privatni i civilni Kasnjenje sa
seitor, procesom

akreditacije;




Il NAUKA | ISTRAZIVANIE

Fakultet za turizam i hotelijerstvo razviia se kao vodeéa naugno-istraZivacka institucija u zemlji za oblasti turizam i hotelijerstvo kontinuiranom
brigom o kadrovskim i tehnolo$kim resursima, posebno u smislu zadrZavanja i privlatenja miadih istrazivata iz zemlje i inostranstva. IstraZivacki
kapaciteti Fakulteta unaprijeduju se kroz aktivnosti jasnog definisanja nau€no-istraZivackih profila i prioriteta, identifikovanja najproduktivnijin
istrazivatkih grupa, uspostavljanja strategkih partnerstva sa renomiranim nauéno-istrazivackim institucijama u svijetu i drugo. Fakuitet podstice
svoju medunarodnu poziciju i vidljivost putem uspostavljanja i unaprijedenja stratedkih partnerstava sa naucno-istrazivackim institucijama iz
oblasti turizma u regionu i svijetu sa ciljem osnaZivanja svoje istraZivacke i obrazovne funkcije.

Cilj 11.1 Ja€anje istraZivackih kapaciteta na FTH

Aktivhosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A_11.1.1. Evaluacija — Na UCG kreiran je naucno- — Univerzitet Crne |~ Uprava FTH —~  Kraj — Nedovoljna
istraZivatkog istrazivacki profil; Qore, — Predstavnici 2024. finansijska sredstva,
potencijala i ~ Na FTH shodno predhodnom | — Medunarodnii studenata oprema i ljudski
identifikacija identifikovati 3 ili vise hacionalni resursi;
najproduktivnijih naucno-istrazivacke grupe; projekti, — Administrativne i
nauéno-istrasivackin | — Definisati koji su naucno- — Privatni i civilni tehnicke poteskoce
arupa istraZivadki prioriteti tj koje sektor, prilikom pokretanja,
su oblasti u kojima je implementacije i
prioritetno razvijati naucno- organizacije novih
istrazivacku djelatnost: naucno-istrazivackih
Kulturni turizam, Nauticki inicijativa;
turizam, Gastroturizam, — Kasnjenje sa




Zeleni turizam, Rurarni
turizam, Ekoturizam, Odrzivi
turizma, Turizam dogadaja,
Zdrastveni turizam, Sportski
turizam.

A 11.1.2.
Uspostavljane
istrazivackog fonda za
finansiranje
istrazivanja

Uspostavljanje fonda FTH za
bazi¢no finansiranje
istrazivaca FTH {podrska za
naucno-istrazivacki rad,
inovacijama na polju
istrazivanja itd.);
Pladanje/sufinansiranje
troSkova nastavnika FTH u
medunarodnim nauéno-
istrazivackim
kenferencijama, u
medunarodnim naucno-
istrazivackim tijelima i
organizacijama, u studijskim
boravcima/posjetama za
uspostavijanje
medunarodno-istrazivacke
saradnje itd,;
Piacanje/sufinansiranje
ucesca na medunarodnim
nauéno-istrazivackim

Univerzitet Crne
Qore,
Medunarodni i
nacionaini

projeiti,

Uprava FTH
Predstavnici
studenata

Kraj
2024.

planiranim
aktivnostima;
Nedovoljna
valorizacija
uspostavljenih
strateskih
partherstava;




projektima;

Uspostavljanje mehanizma
kontinuiranog finansiranja,
nastavnika i istrazivackih
grupa za naucno-istraZivacke
projekte, na godisnjem nivo
iz sredstava FTH;
Povedavanje broja naucnih
projekata i naucnih
publikacija kroz rad u
istrazivackim grupama.

A_11.1.3,
Uspostavijanje
strateskih
partnerstava sa
renocmiranim
naucno-istrazivackim
institucijama u
regionu | svijetu

Uspostavljanje strateska
partnerstva sa najmanje 3
renomirane naucno-
istrazivacke grupe: Innstitut
za prehrambene tehnologije
Novi Sad Srbija. institut za
naucna istrazivanja Bari-
{talija;

Povedanje saradnje sa
naucnom dijasporomt;
Povecdavanje broja
publikacija sa istrazivadima iz
strateskih institucija
(najmanje 10% od ukupnog

Univerzitet Crne
Gore,
Medunarodni i
nacionalni
projektl,

Uprava FTH
Predstavnici
studenata

Kraj
2024.

hroja publikaciia);
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Povecdavati broj odlaznih i
dolaznih mobilnosti sa
strateskih institucija
(novedanje najmanje 50%
tokom perioda
inplementacije).

A_11.1.4. Definisanje -~ Definisanje kriterijuma za Univerzitet Crne | — Uprava _“._..I. Kraj
hau&no-istra¥ivatki angaZovanje na istrazivackim Gore, —  Predstavnici 2024.
pozicija na FTH pozicijama, pri Cemu Medunarodni i studenata

ostajemo pri predhodnim nacionakni

kriterijumima da nastavnik projekti,

autonomno (uz upoznavanje
dekana) konkuruse na
istraZivacke projekte uz
predlog istrazivackog tima;
Realizacija zaposlenja novih
istrazivata na osnovu
naucno-istrazivackog rada, u
skladu sa aktom o
sistemizacija FTH ili
definisati posebna mesta u
dopuni akta o sistematizaciji
FTH;

Uspostavljanije Centra za
istraZivanje i razvoj FTH (za
transfer novih naucéno-

"
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istraZivackih projekata i
povezivanje sa privredom};
Uvodenie naulno-
istrazivacke i tehnoloske
infrastrukture (oprema,
uredaji, sistemi, iaboratorije}
kao i saradnja sa srodnim
naucnim institutima i
(aboratorijama.

12




11l MEDUNARODNA SARADNJA

Fakultet za turizam i hotelijerstvo povecava svoju medunarodnu vidijivost kroz saradnju sa postojedim | novim mzmﬂ_ﬂ:n:mﬂm .Emn_ﬁm
obrazovanija u inostranstvu, podsticanje odlazne i dolazne mobilnosti, organizaciju ljetnih $kola, razvoj nastave na engleskom jeziku i double

degree programa i drugo.

Cilj 111.1 Intenziviranje saradnje sa renomiranim institucijama visokog obrazovanja

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A HL11 U ciliu - Povecanje broja ugovora i —~ Univerzitet Crne | — UpravaFTH — Kraj — Nepoznavanje
|m. a d | memoranduma za 5% Gore, — Predstavnici 2024. principa i znacaja
medunarodne | | caja
vidljivosti, FTH ¢e godisnje; —  Medunarodni i studenata internacionalizacije
_uﬂamﬂnmﬂw. saradnju sa nacionalni Univerziteta,
postojedim i novim projekti,

institucijama visokog
obrazovanja u
inostranstvu (prije
svega ofnima na
kojima se turizam
izucava
multidisiplinarno)
kroz projekte
bilateralne saradnje i

mnhilnncti
L= R " AEREBE™I A" K]
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A illL.1.2. Sa — Qrganizovanje minimum Univerzitet Crne Uprava FTH Kraj
ﬁm;:maaa jedne ljetne skole; Gore, Predstavnici 2024.
institucijama u EU i Medunarodni i studenata
regionu, FTH ¢e :mn.mc:mw_:_
organizovati ljetnje projekti,
skole sa fokusom na
muitidisciplinarne
aspekte turizma.
A 1i.1.3. Na — Priprema minimum jednog Univerzitet Crne prava FTH Kraj
aﬁmnam:& OSNOVI doubie degree programa;; Gore, Predstavnici 2024.
potrebno je planirati Medunarodni i studenata
double degree hacionalni

projekti,

program sa nekom od
renomiranih
partnerskih intitucija
visokog obrazovanja
u EU.

Cilj I11.2. Jaéanje instituconalnih kapaciteta u procesu prijave i sprovodenja medunarodnih projekata i programa u okviru

medunarodne saradnje

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

Resursi

Odgovornost

Vrijeme

Rizici

14




A_lil.2.1. Potrebno je
otvaranje Kancelarije
za medunarodnu
saradnju na FTH
Kotor.

Otvorena kancelarija za
medunarodnu saradnju,

A _111.2.2. Shodno
smjernicama u
Strategiii razvoja UCG
(2019-2024),
potrebno je uvesti
predmete na master
studijama koji e se u
cjelini predavati na
engleskom, a po
moguénosti i drugim
stranim jezicima.

Uvedeni predmeti na master
studijama na engleskom
jeziku;

A_111.2.3. U cilju
sticanja potrebnih
kvalifikacija i daijeg
rasta broja studenata
koji koriste programe
mobilnosti,

neaonhodno je

Ulenje stranih jezika prema
potrebama odlazne
mobilnosti;

Univerzitet Crne | — Uprava FTH Kraj

Gore, —  Predstavnici 2024.
Medunarodni i studenata

nacionalni

projekti,

Univerzitet Crne | — Uprava FTH Kraj

Gore, — Predstavnici 2024,
Medunarodni i studenata

nacionalni

projekti,

Univerzitet Crne | — Uprava FTH Kraj

Gore, — Predstavnici 2024,
Medunarodni | studenata

nacionalni

projekti,

Nepoznavanje
principa i znacaja
internacionalizacije
Univerziteta;

et - et |
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povecati fond ¢asova
1.1 2. stranog jezika
na QsnoOVRIM
studijama, kac i
ponovno uvodenje
predmeta koji su
vezani za izu€avanje
stranih jezika na 3.
godini osnovnih

studija.
A NN1.2.4. U cilju — Obuka minimum 20% Univerzitet Crne |- UpravaFTH
povecanja odlazne nastavnog osoblja ; Gore, . — _UﬂmMmﬁmﬁ:_n_
mobilnosti nastavnog Emw::m_,ﬁ.a:_ i studenata
i administrativnog nacionaini

projekti,

osoblja, potrebno je

omoguciti pochadanje
kurseva stranih jezika

na naprednom nivou
ili pohadanje visih

kurseva stranih jezika

uz podrsku digitainih
tehnologija.

Kraj
2024.

16




A_Ill.2.5. Na — Organizovanje master Univerzitet Crne | — Uprava FTH
aﬁmcﬂcmng OSNOV programa na engleskom Gore, — Predstavnici
kvalitativni iskorak bi jeziku. Medunarodni i studenata
predstavijalo nacionalni

projekti,

planiranje
samofinanirajudeg
studijskog programa
na engleskom jeziku
(master nivo). S tog
aspekta, imperativ je
formiranje Centra za
izu€avanje stranih
jezika po modelu
zastuplienom na
partnerskim
institucijama u EU |
regionu.

Krai
2024,
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IV UNIVERZITET | OKRUZENIJE

Fakultet za turizam i hotelijerstvo podstite svoju ulogu inkubatora ideja i inovacija kroz razvoj saradnje sa privatnih, javnim ) civilnim sektorom,
ali i ukljudivanjem studenata i nastavnog osoblja u aktivnosti promovisanja principa odriivog razvoja, ouvanja kulturnog identiteta i drustva
znanja. Fakultet ée svojim istraZivatkim i nastavnim kapacitetom podsticati razvoj u prioritetnim oblastima drustva i ekonomije, sa teznjom ka

potpunim povezivanjem sa svim relevantnim javnim, privatnim, civilnim i drugim akterima u zemlji i inostanstvu.

Cilj Iv.1 Saradnja sa privrednim i javnim sektorom

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A IV.1.1 Formiran inno-hub gdje bi se | — Univerzitet Crne | — Uprava FTH Kontinuirano | ~ Zmawcaﬁzu -
aktivno ukljucili predstavnici Gore, — Predstavnici do 2075. razvijeni mehanizmi
Jacanje saradnje sa privrednog | javnog sektora; | — Privredni i javni studenata za efikasnu saradnju

privrednim i javnim
sektorom.

Povecan broj sektor. sa privredom;

memoranduma o saradnji sa — Nedovoljna

motivisanost

institucijama iz privrednog i

javnog sektora gdje studenti privrede za

obavijaju praksu za 5% saradniu,;
godisnje;

Ukljudivanje predstavnika
privrede u nastavni proces;
Qrganizovanje okruglih

stolova sa predstavancima

privrede;

18



Cilj IV.2 Unaprijedenje odriivosti i druitvene odgovornosti u okruzenju

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resurst Odgovornost Vrijeme Rizici
A IV.2.1. Formiranje studentske — Univerzitet Crne |{ — UpravaFTH Kontinuirano Zmn_w..wc__.:m
Dﬂmm:mmoﬁm: je sekcije koja bi radila na Gore, —  Predstavnici 4o 2075, motivisanost
aktivnosti u cilju organizovanju kampanja | — Privredni i javni studenata studenata za
akcija unaprijedenja sektor. aktivno ucesce u

jatanja odrzivosti i

drustvene
odgovornosti u
okruZenju

drustvene odgovornosti |
odrzivosti;

Osnivanje studentskog
medija {npr. novina) koji bi
promovisao odrzivost i
drudtvenu odgovornost;
Organizovanje okruglih
stolova sa predstavancima
priviede ¢ temama
odrzivosti i drustvene

odgovornosti; r

projiektima i
aktivnostima;
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